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Industria e pri

vate-label Il presidente di Centromarca: «Contenere i prezzi & una necessita, ma la corsa al ribasso minaccia la tenuta delle imprese»

Bordoni: attenti a non colpire il made in Italy

Crescono i «brand del supermercatos. Il timore € che penalizzino la filiera delle aziende di qualita

pubblicitari («Il 55% delle cjoe alimentari, bevande, lagrande di-

, on gccadgva da 15 hostre industrie ha mante- prodotti per la cura delta ca- stribuzio-
anii, cilgll epoca Iglei nuto ¢ aumentato il livello sa e della persona — sono 0e, Tiuniti

anl lilc.ount. , € del 2008»). Ma non basta. cresciuti solo del 3,7%, con- nella Ibc

terzo trimestre di questan- ) giugno scorso, era del tro il + 4,8% del 2008. presieduta

no, i prezzi al consumo dei
prodotti di marca sono sce-
si, in Italia, dello 0,1% (dato

15,4% la quota delle private
label sul totale delle vendi-
te, dice Nielsen: vuol dire

Nielsen), rispetto alio stesso
trimestre dell’anno prece-
dente. Nello stesso periodo,
pero, l'indice Istat é salito
dello 0,1% e i prezzi del lar-
go consumo confezionato
dello 0,2%.

Quel «meno» davanti ai
cartellini dei «brand», men-
tre tutto il resto frena ma sa-
le, ¢ il segnale della crisi del-
I'industria di marca: schiac-
ciata fra la necessita di man-
tenere margini e la concor-
renza, ormai all’'ultimo san-
gue, con le «private labely,
le marche private: quelle
dei supermercati.

che un prodotto venduto su
sei ha in Italia la marca del-
la grande distribuzione. E
vero che & la meta di Paesi
come Francia (30,3%) e Spa-
gna (35%), ma &
una fetta in cre-
scita: due punti
in piu rispetto al
13,4% registrato
nel 2007. Inol-
tre, & la media di

Trilussa.
Ci sono inse-
gne come Coop
che toccano il
25% delle vendite, o Carre-
) , four che gia sfiorava nei me-
«Sono qui dal '74 e non i gcori il 30% (stima
c’é mai stata una fase di €osl Gdoweek) ed @ in piena ac-
viva preoccupazione — dice celerata: tanto che in alcuni
Luigi Bordoni, p’resxdepte_ di supermercati del gruppo
Centromarca, l'associazio- (gli ex Gs) si faticano ormai
ne dellindustria di marca ,°p -0 prodotti di marca

che raggruppa 196 imprese, storici, come il formaggi
’ s ggl() a
da L'Oreal a Lavazza —. Ab- fette Tigre, i crostini Kri-

biamo una concorrenza sprolls o la marmellata Rigo-
orizzontale fOl"[lSSll‘{la per i Asiago.
I'ampia gamma dell'offerta "1 4,4 iy aggiormati, al pe-
e c'¢ la concorrenza vertica- ;4o gennaio-settembre
le nella trattativa con la di-
stribuzione, con il prezzo in 2009 (Nielsen), rivelano la
primo piano. In piit il nostro frenata delle vendite dei pro-
cliente, la grande distribu- dotti delle aziende aderenti
zione organizzata, € un gran- a Centromarca: sono oggi il
de competitor: nen solo pro- 56,1% dei prodotti venduti,
duce i nostri prodotti, ma contro il 60,3% del 2004.
puo toglierli dalla sua cate- La grande distribuzione &
na». Ia prima imputata dell’ero-
Le aziende di marca sono sione, anche perché & di
sottoposte a una forte pres- che passa '85% delle vendi-
sione anche per la flessione te dei beni.

della domanda: «E un mix _ L@ situazione & delicata e
Bordoni usa cautela: «E una

diabolico — dice Bordoni — flegsjone che consideriamo
che costringe a ristruttura- fisiologica — dice —. Non &
zioni .e riduzioni dei margi- aymentata con la crisi». Pe-
ni. Contenere iprezzi NOR &y j congumi sj sono, in ge-
pii una volonta},\ INa una ne- perale, inchiodati: fra genna-
cessita. Non '€ pill Spazio j, ¢ a005t0, secondo Iri Info-
per chi non & estremamente scan, il comparto non ali-
; X ) ,
efficiente». La risposta vie- oo i po perso il 2,8% del-

ne dallinnovazione («Nel |, vendite a valore, il dopbi
i ) ppio
2009 il 40% delle nostre rispetto al -1,5% dell’anno

aZIIe an(i)%él % mvgstlto tp 1 Ch? scorso. E i prodotti di large
ne ») e nvestimentl ..hqymo confezionati —

Cid non aiuta la marca.
«La gente comincia a vede-
re sugli scaffali prezzi piu
che prodotti — dice Bordo-
ni —. Perde di vista il concet-
to che a prezzi diversi corri-
spondano qualita diverse.
Ma la ricerca del prezzo
sempre piu basso comporta
rischi per le imprese del ma-
de in Italy. Si mette a rischio
la loro tenuta economican.

«Per la marca € un perio-
do molto difficile, il peggio-
re dalla gelata dei consumi
del '93-94 — dice Guido Cri-
stini, prorettore dell'Univer-
sita di Parma e ordinario di
Marketing —. 1l paradigma
nelle relazioni con la gran-
de distribuzione sta cam-
biando». Vuol dire che i rap-
porti di forza sono mutati e i
produttori di marca sono di-
ventati 'anello debole della
catena.

«La crisi ha fatto emerge-
re I'importanza di avere dei
rapporti di collaborazione
con la grande distribuzione
— dice Bordoni —. Prima
era un optional, ora no». La

svolta & stata in luglio. I verti-
ci di Centromarca e quelli
di Adm, V'associazione che
raggruppa tutta la distribu-
zione compresi Conad e Co-
op, si sono trovati sull'Ap-
pennino emiliano. «Erava-
mo in 20, era il nostro G20
— dice Bor-
doni —. Ab-
biamo deci-
so di ripren-
dere ilavori
strategici
sull’effica-
cia dell’of-
ferta al con-
sumatore».

Del resto
non c'era al-
ternativa;
perché le
aziende co-
minciano a
chiudere. 1
fornitori del-

da Aldo Sutter, aumentava-
no di 1.200 unita I'anno.
Ora, per la prima volta, cale-
ranno: 600 imprese in meno
nel 2009.

ALESSANDRA PUATO

dei prezzi dei
prodotti di marca
nel 2009
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La frenata delle grandi marche

=

2004 ]

2009

Ripartizione delle vendite dei beni di largo consumo confezionati

12,2%[121,5%|  14,1%]||21,7%

5,0%

21,7%

% Pradotto di marca (Centromarca) . Nicchie premium

Private Label (marchi supermercati} Altri

Fonte: Nielsen * Gennaio - Settembre

S. Avattroni

Flassions

Luigi Bordoni,
presidente di
Centromarca:
nuove relazioni
con la grande
distribuzione
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