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MONDO BPMI

Da contadino a agricoltare,
da agricoltore a imprenditore

"RIGDRDI-TH
cnpnnnE

TERRA

Nella crisi del
terziario e con

la finanza ai minimi
storici quanto
prestigio si torna al
primario, riacquista
valore la terra.

Non solo nel senso
economico

ma soprattutto in
quelio tradizionale.
E cosi, anche

in questo settore,
molte aziende
italiane,
soprattutto quelle
piccole e medie,
sono gia da tempo
all’opera per
rispondere al nuovo
che si impone.
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Professore da Dr'gamzzaz:one
delle piccale

e medie imprese -

Universita Bocconi

" ronto... Buona sera... volevo

sapere a che ora chiudete,

" per favore”. “Normalmente

alle 20,30, ma se riesce ad arrivare en-
tro le 21.00 I'aspetto”. Era lo scorso set-
tembre e, in vacanza in Sardegna,
avevo trovato su Dove, mensile del
gruppo Res, Vindirizzo di un punto ven-
dita di prodotti alimentari locali, secon-
do Slow Food tra i migliori dell'isola. 11
riferimento risultava un po’ strano, bivio
per Portobello di Gallura, senza numero
né via, ma stimolato dalla disponibilita
dell'interlocutore mi misi in macchina
con mia moglie per percorrere la qua-
rantina di chilometri che mi separava
da quello che pensavo essere un norma-
le negozio. Mane a manao che mi avvi-
cinavo telefonavo allo stesso numero per
avvisare di un ulteriore piccolo ritardo
o per avere ragguagli piu precisi sulla
strada: ogni volta rispondeva una voce

diversa, ma tutte si dimostravano al cor-
rente del nostro arrivo. Nell'ultima

qualcuno, comprensibilmente un poco
spazientito, mi dice che mi trovavo or-
mai ad un chilometro di distanza e che
mi avrebbe atteso in piedi al di fuori
dell’edificio sulla destra della strada. Le
giornate stavano ormai iniziando ad ac-
corciarsi ed era gia buio: nello spazio di
una decina di chilometri sembrava
non esserci anima viva. Dietro una cur-
va della strada, sulla destra, un faretto
illuminava un edificio di due piani, rien-
trato di un centinaio di metri rispetto
alla carreggiata, in mezzo al nulla e con
una corpulenta figura in piedi all’ester-
no. Frenata e svolta. Su un pezzo di le-
gno e scritta a mano, insegna: “Antichi
sapori di Sardegna”. Erano ormai le
21.30.

Mario Usai & uno di quegli imprenditori,
probabilmente lui non si definirebbe co-
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si, che mi piace incontrare: per la
verita sono la stragrande maggioranza.
Non ero finito in un negozio, ma in una
casa di sua proprieta dove al piano terra
operava uno dei tre punti vendita del-
'azienda. In un quarto d’ora mi ha rac-
contato la sua storia che qui riassumo
ancora pitt brevemente. 60 anni, una
moglie ragioniera, undici figli (ecco chi
si alternava al telefono), dai 32 ai 12 an-
ni, tre laureati, tutti impegnati a dare
una mano all’attivita paterna. Orfano
giovanissimo di entrambi i genitori, ma
con un nonno morto a 107 anni, va ser-
vo-pastore a Viti, in Barbagia, a 14 anni,
e torna in Gallura anni dopo con ven-
ticinque pecore. Oggi ha 200 ettari di
pascolo in proprieta e altrettanti in af-
fitto, 2 mila pecore in mungitura per
300 mila litri di latte e 600 quintali di
formaggio, 250 mucche, 50 capre, 30 ca-
valli, centinaia di maiali. L'intera atti-

CORBIS

vita, che comprende anche la macella-
zione, impiega 15 persone e fattura qual-
che milione. Oltre a tantissime ore la-
vorate ogni giorno da sempre, due
sono le linee di azione a cui si & sempre
attenuto: una I'ha imparata (“ricordati
che devi comprare o l'oro o la terra”),
l'altra la insegna, in particolare ai figli
(“il valore & costituito dai clienti e dalla
qualita del prodotto”).

L'impresa & “forte” anche nell’agro-ali-
mentare. Nella crisi del terziario si
torna al primario, con la finanza ai mi-
nimi storici quanto a prestigio riacquista
valore la terra: non solo nel senso eco-
nomico, ma soprattutto in quello tradi-
zionale. Anche in questo settore, cosi ca-
ratteristico del nostro fare impresa,
molte aziende italiane, soprattutto quelle
piccole e medie, almeno quelle che
hanno capito anticipatamente il cam-
biamento di contesto, sono gia da tempo

all'opera per rispondere al nuovo che si
impone. Indipendentemente dalle mol-
teplici differenze, le imprese migliori,
quelle che ce la stanno gia facendo, mo-
strano delle linee di azione costanti, an-
che se non necessariamente presenti
contemporaneamente in tutte queste im-
prese. Una di queste regole sembra, in
particolare, valorizzare l'esperienza
delle imprese agro-alimentari di succes-
so: rimanere radicati nel territorio di na-
scita e di vocazione. In senso lato si trat-
ta di prodotti della terra, che dalla terra
ricavano non solo la propria consistenza
materiale, ma anche il proprio valore
immateriale. La mozzarella di bufala ha
tuttora pit valore se & di Mondragone,
il taleggio & dell'omonima valle berga-
masca, il prosciutto di Sauris ha un gu-
sto particolare e diverso da quello di
Parma e di San Daniele, un’ottima mar-
mellata & prodotta da Rigoni di Asiago
Spa. Nell'era della globalizzazione si im-
pone 'inglese, ma torna il dialetto: i cibi
meltin'pop sono prodotti dalle multina-
zionali del settore, le specialita italiane
sono regionali quando non comunali. In
questo radicamento territoriale ¢'¢ il mo-
tivo del successo e la principale possi-
hilita di difesa: il successo che deriva
dalla capacita di imporre sui mercati
globali il gusto del locale e la difesa da
ogni possibile imitazione sapendone
conservare i tratti originali. Un ministro
brillante, associazioni di categoria
attive, molte aziende gestite da giovani
imprenditori figli d’arte o di prima vo-
cazione, nuove modalita distributive co-
me i “mercati del contadino” che permet-
tono l'incontro tra produttore e consu-
matore finale e notevoli risparmi, una
rinnovata attenzione alla qualita e al
servizio anche attraverso la tracciabilita
del prodotto, grande interesse per gli orti
di casa, Obama docet: sono tutte carat-
teristiche che in un generale ritorno al-
P’essenzialita stanno aiutando lo svilup-
po del settore. L]
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