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Lo scenario L'analisi di Giuseppe Roma: «ll 40% delle aziende virtuose deve gran parte del suo successo alla scommessa sui giovani talenti»

Da Trento a Fermo, ecco la mappa dei migliori

Indagine del Censis sulle «eccellenze territoriali». Sono tre le carte da giocare: manifattura, turismo e innovazione.
Cosi i vecchi distretti stanno cambiando pelle. Il Nordest & farea pili densa, ma crescono anche Marche e Toscana

DI ISIDORO TROVATO

ono 161 i territori e

poli d'eccellenza

“censiti dal Censis
su tutto il territorio nazio-
nale. Nell'ltalia dei Co-
muni e dei mille campa-
nili sopravvivono model-
li virtuosi capaci di resi-
stere anche a una bufera
come quella che si & ab-
battuta sulle economie
del mondo piit industria-
lizzato. «ll territorio in
Italia rappresenta una
sorta di evoluzione dei
vecchi distretti che pure
rappresentano un pezzo
della nostra storia —
spiega Giuseppe Roma,
direttore generale della
Fondazione Censis —.
Un territorio di eccellen-
Za si comporta come una
grande realtd industriale
ma & composto da impre-
se medio piccole. E so-
prattutto in questc mo-
mento si tratta di un van-
taggio considerevole. Ba-
sti pensare al territorio
come auna nave traghet-
to: grande, ma non quan-
to una petroliera. E per
far cambiare direzione a
una petroliera serve mol-
to pit: tempo che a farlo
con una nave traghetto».

Forse & per questo che

alcune realta di spicco
del tessuto produttivo ita-
Hano sono riuscite a cam-
biare in corsa mercati
d’esportazione e persino
rete vendite, scappando
dai mercati che hanno
subito le maggiori conse-
guenze dal terremoto fi-
nanziario. «Non c’¢ dub-
bio — continua Roma —
Yagilita di manovra e sta-
ta molto utile finora. Ma
adesso bisogna anche
pianificare le strategie:
Vinnovazione sta diven-
tando la discriminante
per le ambizioni di
un’azienda non solo me-
dio-grande ma anche pic-
cola. In tal senso il territo-
rio si sta rivelando fonda-
mentale: per svolgere

adeguata attivita di ricer-
ca e sviluppo bisogna
mettere insieme e forze
e in un territorio non c'é
piut il vecchio modello
del distretto dove esiste-
va una realtad dominante
che gli altri temevano
perché era in grado di fa-
gocitare i concorrenti vi-
cini. Adesso fare squadra
serve a far crescere l'inte-

' I0 compartonr.

Segnale innovativo &
anche la presenza di gio-
vani ‘manager e laureati
all'interno delle Pmi, per
tradizione gestite solo
dalla famiglia dei proprie-
tari. Il 40% delle azien-
de di eccellenza deve
gran parte del suo succes-
so alla qualita delle risor-
se umane — conferma
Roma —. Nel giro di po-
co tempo si & triplicata la
richiesta .di laureati nelle
piccole e medie imprese:
gli imprenditori hanno
capito che senza nuova
linfa, manageriale e nel
campo della ricerca, le lo-
ro aziende sarebbe invec-
chiate e messe fuori dal
mercato competitivon.

II'nodo piu difficile per
tutte le Pmi italiane perd

resta quello della difficol--

ta dell’accesso al credito.
«E inevitabile. Visto che
la crisi in atto & finanzia-
ria, la superi se supporta-
to da una finanza che
funziona. Ecco perché la
Pmi stanno guardando
con sempre maggiore in-
teresse alle banche popo-
lari, al credito cooperati-
vo e alle casse di rispar-
mio, realth piccole e loca-
li capaci di valutare un
business dalle potenziali-
ta di crescita e non solo
dalle garanzie esibite.
Persinoe la riorganizzazio-
ne dei grandi gruppi ban-
cari italiani passa dal
contatto con i territori di
eccellenza, perché dove
esiste un’area produttiva
eccellente, il credito rie-
sce sempre a trovare so-
luzioni per i finanziamen-
ti».
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