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[ SUL CAMPO ] Le strategie della Rigoni di Asiago e della veronese Brio

Trasformatori e distributori
stanno diventando agricoltori

[ DIALBA MAZZARELLA ]

igoni di Asiago spa, di
R proprieta di Andrea,

Antonio, Luigi e Mario
Rigoni, produce miele e confet-
ture dagli anni ‘30 sulle monta-
gne vicentine (lo stabilimento
sorge in un contesto alpino na-
turalistico incontaminato, con
impianti a ridotto consumo
energetico e cogenerazione di
elettricita).

L'intera produzione (prepa-
razioni di frutta Fiordifrutta, la
crema spalmabile di cacao e
nocciole Nocciolata, miele, lo
zucchero di mela DolceDj, e i
dessert di frutta Fruttosa) é or-
mai da agricoltura biologica,
alla quale l'azienda si & avvici-
natanel 1992.

Tutte Ie linee di produzione
sono costruite in Italia, alcune
sono prototipi realizzati appo-
sitamente e coperti da brevetto
(il “metodo Rigoni” di cottura
¢ a temperatura ambiente).

Allo stabilimento si affianca
il polo logistico di Albaredo
d’Adige (Vr), in una posizione
strategica per i trasporti. Inau-
gurato nel 2005, sorge su
25mila mq in cui trovano sede
il magazzino automatizzato
(gli ordini sono preparatiin au-
tomatico) con una capacita di
stoccaggio di 5.500 pallet (oltre
6 milioni di vasetti), da un mo-

Coltivare
direttamente
permette
di controllare

meglio la filiera

dernissimo frigo e dall’area per
le operazioni di carico-scarico.

Rigoni produce sostanzial-
mente con il proprio brand, a
sostegno del quale effettua
considerevoli investimenti in
comunicazione. Tra le campa-
gne pil significative si posso-
no ricordare la collaborazione
con il WWEF a sostegno della
biodiversita nelle Alpi, quella
con Legambiente per il proget-
to didattico Bioalimenta il do-
mani, ma anche per Treno ver-
de e Goletta Verde e le opera-
zioni di comarketing per il film
La volpe e labambina.

Caso unico al mondo, con le
sue produzioni biologiche Ri-
goni di Asiago e leader del
mercato nazionale: secondo le
rilevazioni ACNielsen le sue
vendite in valore sono superio-
ri a quello delle principali
aziende convenzionali del
comparto confetture. Se la lea-
dership in Italia & sull’intera
categoria, in altri Paesi & sulla
sua versione biologica (Dani-
marca, ecc.).

[ La Rigoni ¢ leader di mercato a livello nazionale
nella vedita di confetture (comprese quelle non biologiche).

Lo stabilimento lavora oltre
6mila tonnellate di frutta 1’an-
no, altre 3mila sono trasforma-
te in semilavorato surgelato
negli stabilimenti in Bulgaria.

DUEMILA ETTARI

Anche Rigoni ha ritenuto
strategico il controllo dell'inte-
ra filiera per la garanzia della
continuita quali-quantitativa
della materia prima, per il con-
trollo assoluto sulla conformita
agli standard normativi e tec-
nologici e per I'ottimizzazione
dei costi. I'azienda coltiva di-
rettamente oltre 2mila ettari,
700 dei quali (60 a fragole) in
Bulgaria.

Sul mercato interno il canale
commerciale principale € la Gdo
(85% del fatturato); 'export vale

[ Andrea Rigoni.

il 7% (in costante crescita) e ri-
guarda Europa, Usa, Paesi Ara-
bi, Giappone e Australia.

Il laboratorio aziendale effet-
tua oltre 10 analisi al giorno, a
cui si aggiunge il centinaio an-
nuo presso laboratori esterni ac-
creditati.

«Prevediamo che per il set-
tore il 2009 avra un andamento
costante — dice Andrea Rigoni
—. «Al trend favorevole di cre-
scita del consumo di prodotti
biologici pro capite si oppone
una riduzione del potere di ac-
quisto di parte della popola-
zione a causa della crisi econo-
mica. Le dimensioni ridotte de-
gli operatori rendono difficile
una comunicazione coordinata
dei plus dei prodotti».

Sulla comunicazio-
ne non € ancora stata
avviata la campagna
pubblica prevista dal
Piano nazionale per
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[ EXPORT
La politica
di marca

[ Paolo Pari di Canova sl Apofruit).

nche Canova srl, la societa specia-

lizzata in ortofrutta biologica con-
trollata dal Gruppo Apofruit € particolar-
mente attenta alla qualita: “Controlliamo
I'intera filiera produttiva, che coinvolge
850 aziende agricole, e effettuiamo oltre
2mila analisi I'anno” dice Paolo Pari.

Canova e dotata di 3 stabilimenti: Longiano (Emilia Romagna),
Scanzano Jonico (Basilicata), Donnalucata (Sicilia) e due piatta-
forme operative (Salerno e Foggia), da cui commercializza una
produzione di circa 25mila tonnellate di ortofrutta.

Ma anche al marketing: fa parte di Almaverde Bio ltalia,
marchio ombrello per la produzione biologica di una dozzina di
aziende che da dicembre ha rafforzato la sua comunicazione
sulle reti televisive con i nuovi spot “Energie pulite”, dove gli
alimenti  biologici sono
presentati come elementi
di rassicurazione consa-
pevole per un’alimentazio-
ne e una vita migliore.

Il canale distributivo
per [ltalia & prevalente-
mente quello della grande
distribuzione con il mar-
chio Almaverde Bio e con
alcuni marchi dell'insegna.

«All'estero siamo pre-

CANOVA SRL, DATI PRINCIPALI

| 2006 I 2007 J:ooS

38.8 40.5 42.0

Fatturato totale (milioni di €)
Total turnover (€ million)

Fatturato export (milioni di €) .
Export turnover (€ million) 54

Tonnellate di prodotto lavorato
Produce handled, tons

Prodotto best seller
Best seller

16.2 16.8

24 800 25500 23600

kiwi

senti a nostro marchio in Spagna, Repubblica Ceca, Belgio,
Germania, Grecia, € a marchio del distributore in Germania,
Regno Unito, Austria, Olanda e Danimarcay.

Che andamento avra il 2009?

«Per i primi sei mesi il 2008 & stato positivo, ma nel secondo
semestre anche il prodotto biologico ha risentito della generale
contrazione dei consumi. Prevediamo che il mercato complessivo si
manterra stabile o in lieve riduzione, mentre per quanto riguarda
I'azienda in particolare, ci attendiamo una leggera crescita grazie
allo sviluppo della nostra politica di marca. Ci attendiamo una certa
crescita anche per alcuni paesi europei. Le prospettive sarebbero
migliori se si risolvesse il punto critico dell'insufficiente strategia di
posizionamento per il medio periodo. Lindeterminatezza rende
infatti difficile programmare al meglio le produzioni in campagna e
impostare politiche di offerta con elementi di innovazione». |

ESPERIENZE INNOVATIVE

l"agricoltura e i prodotti biolo-
gici, dotato di risorse signifi-
cative (5 milioni non ancora
interamente spesi e altri 20
nelle diverse misure per il
2009) e il precedente riparto di

fondi a favore delle Regioni ha
fruttato solo iniziative locali,
non coordinate e di scarso im-
patto.

«Per noi il mercato comples-
sivo sara comunque in crescita —

conclude Rigoni, - grazie all'in-
serimento di nuovi prodotti e
formati e all'apertura di nuovi
mercati. Nell'export prevedia-
mo un’espansione delle vendite
a oltre 5 milioni».

Rigoni, come abbiamo ap-
pena visto, ed Ecor NaturaSi
(fattoria Di Vaira) non sono gli
unici operatori della trasfor-
mazione e distribuzione a es-

[ ENGLISH VERSION BY DAVID VERZONI

PROCESSORS AND DISTRIBUTORS TURN FARMERS

Asiago-based Rigoni S.p.a. is a company owned by Andrea, Antonio, Luigi and
Mario Rigoni that has been making honey and jams since the 1930s in the
highlands of Viicenza Province at a plant nestled amidst a magnificent, uncontami-
nated Alpine landscape that employs cogeneration and low-power use energy
systems.

All the products they makesFiordifrutta jams, creamy spread of cacao, hazelnut
and honey, the DolceDi apple sugar and their Fruttosa fruit dessertsehave all come
from organic farming regimes since 1992.

All the processing lines have heen built in Italy, with special “Rigoni” lines for
room-temperature cooking having been custom-designed, built and patented.
Nearby the processing plant is the Albaredo d’Adige logistics hub in Verona
Province, a strategic spot for road transport. It opened its 25,000 sq metres of floor
space for business in 2005 and features an automated warehouse for handling
orders with a storage capacity of 5,500 pallets for more than & million jars, the
latest in cold-store systems and shipment loading and dispatching bays.

Rigoni essentially produces and markets its products under its own brand name

and budgets substantial sums in advertising and communication. Some of its most
popular campaigns have been a joint effort with WWF to promote biodiversity in
the Alps, an educational one with the national Legambiente environmental move-
ment called Bioalimenta il domani (Organics to feed tomorrow), the environment-
orientated Green Train and Green Schooner efforts, and the joint marketing for the
film La volpe e la bambina (The Wolf and Little Girl).

Rigoni’s operations are somewhat unique in today’s organic world as the Asiago-
based firm is the domestic market leader for the whole jam category. According to
ACNielsen, its yearly turnover is higher than that of the industry’s main non-
organic companies. While it leads all domestic rivals in the category, Rigoni is the
organic category-leader abroad, for istance in Denmark.

Rigoni's Asiago plant processes more than 6,000 tons of fruit every year and its
facilities in Bulgaria handle another 3,000 for prepared frazen foods.

Rigoni is another food firm that has made quality-control monitoring of its entire
supply chain a strategic imperative in helping it to handle throughputs, to check

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

www.ecostampa.it

072296



P Settimanale || Data 07-02-2009
TerraeVita
\ . Fogio 3/ 4
sersi dotati di un’azienda agri-  professor Andrea Peruzzi del-  lettiva e industria. dotti fino alla consegna finale,
cola. I'Universita di Pisa per il con- La nuova struttura costitui-  prevede l'assicurazione della

La veronese Brio spa, azien-
da di proprieta dei produttori
(dai suoi tre stabilimenti com-
mercializza in tutta Europa ol-
tre 26.500 tonnellate di orto-
frutta biologica da consumo,
per il food service e 'industria)
ha acquistato da qualche anno
un fondo di 60 ettari in Sicilia,
dando vita all'azienda Terre
del Sud. Lo scopo & non solo la
garanzia della fornitura (caro-
ta, zucchino, finocchio, pomo-
doro cherry), ma anche lo stu-
dio dei costi di produzione e la
sperimentazione di nuove tec-
niche agronomiche; l'azienda
funziona poi da piattaforma
per alcune imprese limitrofe,
fornendo know how e assi-
stenza tecnica, sicurezza del ri-
tiro del prodotto e l'uso di at-
trezzature innovative apposi-
tamente  sviluppate  dal

trollo delle infestanti.

«II nostro mercato principa-
le & I'Ttalia, seguito da Germa-
nia e Francia, dove sono attive
due filiali, da Danimarca e Au-
stria. Ma stiamo sondando an-
che nuovi mercati nell’ Europa
orientale» dice il direttore com-
merciale Tom Fusato.

Proprio nel sud ovest della
Francia (un mercato per il qua-
le il budget 2009 prevede ven-
dite per 10,6 milioni) a fine no-
vembre ¢ stato inaugurato il se-
condo magazzino a Perpignan,
che si affianca a quello attivo
dal 2006 a Montéléger (nei
pressi di Valence, nel sud-est).
Qui l'azienda commercializza
ortofrutta fresca (sfusa e confe-
zionata) e semilavorati ha una
clientela costituita prevalente-
mente da grande distribuzio-
ne, grossisti, ristorazione col-

ra la piattaforma per I'esporta-
zione verso il nord e il centro
Europa di pomodori, zucchine,
cetrioli, melanzane, peperoni,
avocado e agrumi, di produ-
zione anche locale, spagnola e
del Marocco.

Come ricorda Leonardo
Buso, responsabile qualita
«Per poter fornire il massimo
di garanzie sulla corretta ap-
plicazione del metodo biologi-
co abbiamo attivato uno speci-
fico sistema di controllo ag-
giuntivo». Che, oltre a
prevedere assistenza tecnica e
formazione degli agricoltori,
controlli lungo tutta la filiera,
attivita di prevenzione e con-
trollo sui prodotti e i fornitori,
un sistema di gestione integra-
to qualita-ambiente certificato,
il continuo investimento nella
ricerca, tracciabilita dei pro-

giusta remunerazione ai pro-
duttori: «Quando si vede offri-
re prodotti a un prezzo inferio-
re ai costi di produzione, a un
importatore estero dovrebbero
drizzarsi le orecchie. Purtrop-
po non succede sempre, ma
per garantirsi lo sviluppo il
mercato biologico deve valo-
rizzare non solo prezzo e servi-
zi, & centrale anche la garanzia:
qualita e sottocosto non posso-
no andare a braccetto».

[ CONTROLLI AGGIUNTIVI

Alle visite ispettive effettua-
te nelle aziende fornitrici dagli
organismi di controllo, Brio ne
aggiunge circa 200 all’anno con
proprio personale specializza-
to. «Per verificare la corretta
conduzione agronomica col
metodo biologico interveniamo
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